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Onderwerp Kadernota 2024-2028 (Incl. MBP Huisvesting Contactpersoon Spieksma
2023, MIP ICT 2024-2028

Geacht College,

De Universiteitsraad in zijn vergaderingen van 20 maart en 3 april 2023 het
agendapunt Kadernota (incl. Meerjaren Business Plan Huisvesting 2023, Meerjaren
Investeringsplan ICT 2024-2028) besproken met het College van Bestuur.

De Raad waardeert de extra moeite van het College en betrokken ambtenaren in het
verlenen van meer informatie, overlegmomenten en verduidelijkingen zeer.

De Raad stemt in op de hoofdlijnen van de kadernota en adviseert positief over de
overige onderdelen en documenten. De Raad uit echter wel een aantal
aandachtspunten.

Allereerst benadrukt hij het belang van het behoeden van kortingen op de primaire
processen. De Raad waardeert de toezegging van het College om faculteiten, via
begrotingsrichtlijnen, aan te sporen meer middelen te gebruiken uit reserves, als
mogelijk, en mogelijke kortingen te voorkomen bij eenheden waar werkdruk hoog is.

Vervolgens hecht de Raad waarde aan het vergelijken van Kadernota-informatie met
gerealiseerde bedragen uit voorgaande begrotingen, zoals de ratio ondersteunende
diensten/faculteiten & instituten. Hiertoe verzoekt hij om in het vervolg zulke waarden
als ontwikkeling van de tijd (visueel) inzichtelijker te maken en waardeert de
toezegging van het College hierin.

De Raad onderstreept, met oog op een toekomstig herijking van het AEG-model, dat
veranderingen en consequenties van het model in zijn totaliteit bekeken moeten
worden. Veranderingen van het model geintroduceerd in déze Kadernota, zoals
Maximering compartiment WP NWO/EU en ophoging EC-tarief LUC-onderwijs, kunnen
daarom alleen voor een jaar beslist worden. De Raad waardeert het begrip van het
College hierin en deelt de opvatting dat integrale aanpassingen het uitgangspunt is.
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Blad 2/2 De Raad meent dat terughoudendheid in het verwijderen van Collegezalen, met oog op
schaarste hiervan, passend is. Zij waardeert de toezegging van het College om het
definitieve besluit tot buitengebruikstelling van het universiteitsgebouw Snellius in
samenspraak te doen met betrokken gremia, zoals de Universiteitsraad en
Faculteitsraad FWN.

Als laatste meent hij dat de ontwikkeling en implementatie van softwaresystemen
verbeterd kan worden. Verduidelijking in de lijn van verantwoordelijkheden, betere
communicatie tussen en bewustzijn van de centrale diensten en faculteiten zijn
noodzakelijke stappen—ook met oog op toekomstige projecten en uit recente
voorbeelden. De commissie waardeert deze realisatie van het College en priorisering
om dit te verbeteren.

Hoogachtend,
namens de Universiteitsraad,

Prof. Dr. F.M. Spieksma
Plaatsvervangend Voorzitter



